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1.Prioritati pentru anul  2021  
Activitatea a fost mult influenţată de realitatea la nivel de resurse umane, de istoricul alocării surselor bugetare aleatorii şi insuficiente în fiecare an, și de o bază materială precară, probleme cu care s-a confruntat instituția în ultimii 12 ani.

Cu toate acestea am respectat toate evenimentele culturale şi naţionale de importanţă în toată această perioadă şi specificul instituţiei.

De asemenea, am ţinut cont de misiunea instituţiei şi de realităţile zonei de reprezentare - Dobrogea.

Activitatea anului 2021  a stat sub auspicii nefavorabile, cu un buget insuficient pentru desfăşurarea activitaţilor pâna la sfârşitul anului și cu un stat de funcţii subdimensionat. Astfel, numărul  de 139 salariați a făcut ca realizarea multor  programe incluse în Proiectul de management să devina imposibil de realizat. 

Bugetul  alocat  a  fost  mult prea mic pentru a ne ajunge pâna la sfârșitul anului, îngreunând și modificând orice intenție de a ieși din tiparele normalității și de a aspira la realizări surprinzătoare, care ar fi putut avea un puternic impact asupra publicului .

 Activitatea culturală a fost reprezentă în primul rând prin “lupta de a ajunge la sfârșitul anului”.S-a limitat la îndeplinirea unui program minimal modest (60.000 lei) dar responsabil și reprezentativ, la susținerea repertoriului curent și la organizarea de evenimente ocazionale care să atragă fondurile atât de necesare continuării activității, la realizarea de activități pe plan local,național și internațional care să dovedească potențialul artistic de necontestat al acestei instituții,surmontând toate problemele apărute în cel de-al doilea an de pandemie.

Dacă această instituție există încă, dacă rezultatele pozitive ale activității manageriale s-au văzut si în această   perioadă  prin  programele minimale  îndeplinite, prin veniturile proprii realizate, prin realizarea unui climat de profesionalism și muncă susţinută, prin recunoaștere pe plan național şi internațional, aceasta se datorează calităților de necontestat ale tuturor angajaților Teatrului Național de Operă și Balet „Oleg Danovski” din Constanța, dar și solicitărilor publicului și deschiderii colectivității constănțene către cultură. 

A fost imposibil de pus în aplicare o strategie coerentă în activitatea instituției, programele și succesiunea de evenimente alcătuindu-se de la o lună la alta, sau chiar săptămânal, în funcție de veniturile proprii realizate.
Totuși, toate punctele din strategia „de avarie” a perioadei de management raportate au fost atinse și îndeplinite, conform programului minimal.

Astfel, in anul  2021 Teatrul Național de Operă și Balet „Oleg Danovski”  avut ca prioritati:
 -  menţinerea  ca  centru cultural unic şi reprezentativ pentru spațiul dobrogean ;
 -  atragerea segmentului de public cel mai important pentru viitorul instituțiilor de cultura, și anume publicul format din elevi, preșcolari, studenți. Pentru ei s-au realizat spectacole atractive, musicaluri și spectacole de balet care au crescut  prezența celor mici în sala de spectacol în fiecare an;

 - indeplinirea tuturor  obietivelor asumate prin programul minimal ;

-  fidelizarea publicului, fapt care  s-a  reflectat  în creșterea numărului de spectatori, și implicarea cât mai mare în viața socio-culturală a colectivității, prin parteneriate care au promovat programele teatrului în diferite medii sociale și colectivități;

-  dezvoltare a relațiilor culturale cu alte instituții de același profil din țară, precum  şi cu asociaţii culturale, creându-se legături durabile prin schimburi culturale cu Opera Brașov, Operaclassica – Germania.

 - indreptarea strategiei  repertoriale catre un repertoriu bogat și diversificat, bazat  pe realitățile orașului Constanța și caracteristicile publicului.

- continuarea tradiţiei Festivalului Internațional al Muzicii și Dansului, ediția a 47-a

Și așa cum am fost obișnuiți din anii anteriori, cu toate că această manifestare este cea mai longevivă pe plan național și se desfășoară an de an, de la prima ediție, am realizat iarăși din venituri proprii acest festival care a avut 11 evenimente și s-a desfășurat pe perioada unei luni 06.11.2021-05.12.2021. Solicitările noastre nu au găsit nici de data aceasta ecou la Ministerul Culturii pentru ca acest eveniment să fie bugetat. 

2.Obiective generale si specifice 
Viziunea managerială TNOBOD a fost canalizată pe menținerea interesului public asupra vieții culturale și propagarea în medii cât mai diferite a principiilor care ar trebui să stea la baza construirii unei societăți superioare, și anume:
- dreptul fiecărui cetățean la cultură;

- respectarea specificității naționale;

- stimularea artiștilor interpreți și creatori;

- interacțiunea dintre cultura superioară creatoare și cultura poporului; 

- libertatea de exprimare;

- susținerea și promovarea  valorilor tinere și integrarea lor în procesul de creație și interpretare a spectacolului muzical-coregrafic.

Teatrul Național de Operă și Balet „Oleg Danovski” din Constanța a devenit o instituţie importantă pe plan local, naţional și internaţional, prin capacitatea dovedită de a se autodepăși, de a rezista presiunii unor tendințe de încălcare a tradiției culturale universale ,prin diversificare actului artistic, prin  volumul uriaș  de muncă depus, prin capacitatea de a se adresa unor grupuri țintă cât mai diversificate și mai numeroase, fiind un promotor al valorilor naționale și al artei universale de calitate. Totodată deschiderea acestei instituții spre promovarea actului artiostic în alte spații și zone care nu au acces la spectacolele muzical coregrafice de calitate, au adus un plus de recunoastere.                                  

Prin activitatea sa a demonstrat că este un factor important  în spaţiul socio-cultural local, foarte important în actul educațional și cu deschidere către reprezentarea culturală pe plan național și european.

Toate aceste trăsături dobândite de-a lungul timpului, prin eforturi majore şi sacrificii neîntâlnite în alte instituţii, au fost diminuate în anii 2020-2022, din cauza situaţiei dificile generate de pandemia planetară.

Misiunea instituției este aceea de a reprezenta creațiile muzicale naționale și universale, clasice și contemporane, sub diversele forme consacrate: spectacole de operă, operetă, balet, concerte simfonice și vocal simfonice, precum şi orice altă formă de expresie artistică, pentru a promova arta interpretativă românească și valorile artistice universale atât pe plan național, cât și pe plan internațional.
În toata perioada analizată s-a urmărit sprijinirea și promovarea valorilor interpretative românești, precum și diversificarea genurilor reprezentate pentru garantarea adresabilitătii către toate categoriile de spectatori din toate mediile sociale. 

Totodată, misiunea TNOBOD este și aceea de a face educație prin cultură, de a raporta oferta la categoriile de beneficiari identificați, precum și de a suscita interesul unor noi categorii de beneficiari. 

Misiunea TNOBOD, mai complexă decât a oricărui teatru de spectacol muzical coregrafic din România, este aceea de a oferi publicului larg spectacole de operă, operetă, musical, balet clasic şi contemporan, concert simfonic şi vocal simfonic, dar şi spectacole muzicale pentru copii, recitaluri vocal instrumentale şi divertismente muzical coregrafice, precum şi orice altă formă de expresie artistică, de a promova arta interpretativă românească și valorile artistice universale atât pe plan național, cât și pe plan internațional cu scopul promovării actului de cultură și a educării publicului spectator.
Utilizarea actului de cultură reprezintă un motor educativ pentru orice categorie de spectatori. Pe de altă parte, transmiterea culturii este menită să dezvolte în toate valențele sale, individul. Astfel, misiunea TNOBOD este permanent dezvoltată pe două direcţii principale: valorizare culturală şi redefinire educaţională, care vin să contribuie la creșterea nivelului de cultură a comunității căreia i se adresează, o dezvoltare ce nu pierde din vedere obiectivele sale generale şi specifice: 

-promovarea şi susţinerea acestui tip de expresie artistică şi a artiştilor creatori din arta spectacolului; 

-promovarea autenticității și calității în arta spectacolului; 

-promovarea instituției pe plan local, național și european; 

-promovarea imaginii orașului, atât în țară cât și în străinătate, prin punerea în valoare a unor caracteristici specifice și a unei calități incontestabile; 

-creșterea profilului spiritual al orașului prin aportul asigurat prin intermediul culturii; 

-transformarea atitudinilor și a percepțiilor față de cultură a publicului; 

-atragerea noilor categorii de public prin crearea unei oferte culturale diversificate; 

-asigurarea accesului la educație prin cultură și pentru un public provenit din medii sociale.

Conform articolului 33 din Constituţia României privind garantarea accesului la cultură,  pentru păstrarea identităţii spirituale, sprijinirea culturii naţionale, stimularea artelor, protejarea şi conservarea moştenirii culturale, dezvoltarea creativităţii contemporane, promovarea valorilor culturale şi artistice ale României în lume, dar  și pentru  respectarea  politicilor culturale naționale, Teatrul Național de Operă și Balet „Oleg Danovski” a desfășurat  o activitate menită să devină un motor de dezvoltare în comunitatea căreia i se adresează, un reprezentant important al culturii naționale și un liant în viața socio-culturală a regiunii dobrogene.

Toate proiectele și programele, concretizate în evenimente culturale prezentate la nivel local, național și internațional, au respectat viziunea și misiunea instituţiei.

Politica repertorială s-a dezvoltat în mai multe direcții: 

- spectacole de calitate și diversificarea ofertei; 

- realizarea unui număr mai mare de evenimente;

- lărgirea ariei de prezentare a propriilor proiecte, ieșind din spațiul local (propria scenă), și impunându-se pe plan regional, național și internațional.

Totodată, misiunea Teatrului Național de Operă și Balet „Oleg Danovski” este și aceea de a face educație prin cultură, de a raporta oferta la categoriile de beneficiari identificați, precum și de a suscita interesul unor noi categorii de beneficiari..

Toate proiectele și programele, concretizate în evenimente culturale prezentate la nivel local, național și internațional, au respectat viziunea și misiunea instituţiei.

Unicitatea instituției a adus, pe lângă dezavantaje și greutăți, avantajul unei activităti complexe, care se adresează unor categorii variate de beneficiari și care poate oricând satisface gusturile cât mai variate ale publicului meloman sau în formare.

Astfel, TNOBOD a devenit cel mai important centru cultural al Dobrogei, un reprezentant de seamă al culturii naționale și un factor important al vieții sociale și artistice a României, reușind, prin nivelul artistic ridicat, să poarte în Europa imaginea unei Românii culturale demne de luat în seamă.

În perioada de referinta,anul 2021, multe programe şi-au transformat modalitatea de adresare, trecând de la scenă, la spaţiul online. S-au realizat proiecte dedicate atât publicului tânăr (școlari, elevi și studenți), cât și publicului larg, iubitor al valorilor culturale românești şi universale.

S-a urmărit menţinerea cu orice chip a strânsei legături de suflet cu SPECTATORUL, invitat de data aceasta să urmărească activitatea artistică în faţa ecranului. S-a urmărit diversificarea genurilor reprezentate pentru garantarea unei audienţe formate din toate categoriile de spectatori din toate mediile sociale. 

Politica unei activităţi ce s-a vrut de succes s-a dezvoltat în mai multe direcții: 

încercarea de a profita de orice moment care admitea o activitate în parametri normali; 

realizarea unui număr mai mare de evenimente în spaţiul online şi în spaţii neconvenţionale acceptate;

lărgirea spaţiului tradiţional de prezentare a propriilor proiecte, ieșind din spațiul local (propria scenă), și impunându-se în plan online.

 Obiective (generale şi specifice)

Teatrul Naţional de Operă și Balet „Oleg Danovski” a urmărit să îndeplinească toate obiectivele propuse prin Proiectul de management și prin Programul minimal

Obiectivele au fost specificate în programul minimal, fiind influențate în mod dramatic  de către bugetul aprobat (în cazul teatrului nostru, bugetul alocat din oficiu,fără a se ține seama de specificul instituției și de organizarea acesteia) și au fost concretizate prin prezentarea de titluri de spectacole și programe diverse, inițiate pentru a atrage cât mai mulți spectatori și de a forma cât mai multe grupuri țintă, dar fără a putea realiza titluri noi în peisajul cultural constănţean.

Obiectivele generale și specifice sunt influențate de viziunea și misiunea teatrului și urmăresc desfășurarea unei activități cu rezultate de calitate în beneficiul public . 

Obiectivele Programului minimal și activitatea anului 2021 au fost definitoriu influențate de situația atipică și dramatică creată de pandemia de COVID-19 și au fost concretizate prin diferite strategii: 

-prin realizarea unei premiere pentru copii,opera Hansel si Gretel, care, din păcate, nu au putut fi prezentata în fața publicului pe scenă, dar a fost oferita micilor spectatori in varianta online in cele 3 zile ale Sarbatorii Craciunului..

-prin adresabilitate la nivel on line 

-prin adaptarea activității la restricțiile impuse prin ordonanțe guvernamentale sau prin situații care au intervenit  în diferitele compartimente ale instituției.
3. Programe /proiecte (activități desfășurate pentru îndeplinirea obiectivelor specifice
În dinamica activităţii sale, Teatrul „Oleg Danovski” s-a axat în egală măsură pe deschidere şi dialog cu beneficiarii activităţii sale, pe lărgirea zonei geografice căreia i se adresează, pe diversificarea activității, pe promovarea creației naționale și universale și a valorilor interpretative naţionale şi universale, pe promovarea talentelor dobrogene și naționale. 

Instituția şi-a structurat oferta repertorială, a urmărit recalibrarea Festivalului pe care îl organizează și care a ajuns în anul 2021 la cea de-a 47 ediție, a căutat noi forme de adresare și a răspuns cererilor de promovare a spectacolului muzical coregrafic din Romania și Europa, aducând un plus de renume culturii românești, prin calitate și diversitate.

Întreaga activitate, orientată spre cetățean, s-a bazat pe dreptul fundamental garantat de Constituţia României privind accesul cetăţeanului la cultură, ca şi asigurarea păstrării identităţii spirituale, sprijinirea culturii naţionale, stimularea artelor, protejarea şi conservarea moştenirii culturale, dezvoltarea creativităţii contemporane, şi, nu în ultimul rând, promovarea valorilor culturale şi artistice ale României în lume.

Una dintre preocupările majore ale managementului a fost cointeresarea publicului fidel, dar şi atragerea de noi beneficiari, şi s-a referit la adresabilitate, la identificarea beneficiarului, astfel încât să se găsească un public - ţintă pentru fiecare spectacol produs de teatru, dar şi să se realizeze spectacole destinate publicului - ţintă şi atragerii de noi categorii de spectatori

Din cauza continuării perioadei de criză sanitară s-au stabilit noi strategii de realizare  a unei activitați susținute și diversificate în plan on line în regim de telemuncă.
 Anul 2021 a fost  influențat de situația sanitară ,de desele perioade de carantină locală, națională sau chiar din interiorul instituției, dar cu toate acestea toate obiectivele programului minimal au fost îndeplinite.
   *S-au realizat programe specifice activității instituției,menite să cointereseze numeroși  spectatori: Neghinița, Bijuterii Muzicale, Capodopere ale Muzicii Simfonice,Trăiește clipa, Arta interpretativă și componistică românească,Repertoriul Curent.

  *În afara Programului minimal, din venituri proprii, s-a realizat integral  Festivalul Internațional al Muzicii și Dansului - ediția a 47-a, Constanța.
 - promovarea artei românești în circuitul internațional

 *Promovarea artei româneşti în circuitul internaţional este un obiectiv pe care Teatrul l-a urmărit si in anul 2021. S-a pus accent,  în special, pe arta interpretativă și pe tradiția școlii românești de interpretare; 

  *S-a ținut cont de  specificul institiuției,care desfășoară o activitate diversificatăde spectacol de operă,operetă,balet,concert simfonic,dar și  de  experiența şi tradiția fiecărei companii și de avantajul de a fi un teatru de repertoriu;

 *Transformarea Festivalului de Operă și Balet (numit înainte și Luna Operei) în Festivalul Internațional al Muzicii și Dansului, (care a ajuns la a 48-a ediție fără  întrerupere, fiind cel mai constant și longeviv festival din peisajul cultural românesc), a făcut ca acest Festival să își deschidă orizontul către toate genurile  performante ale spectacolului muzical coregrafic, trecând de la spectacolul de operă și balet, la spectacole variate de operă, operetă, musical, balet clasic și contemporan, seri de jazz, spectacole divertisment de muzică și dans, recitaluri inedite de chansonete, muzică preclasica, seri de balet, seri corale, concerte simfonice și vocal simfonice, preclasice și clasice. Prin invitații interpreți și dirijori de renume atât din țară cât și din stăinătate s-a asigurat o vizibilitate internațională mai mare, precum și o creștere spectaculoasă a calității spectacolelor, deci și a numărului de spectatori;

În anul 2021 s-a reluat colaborarea cu Agenția OperaClassica din Germania și s-a efectuat un turneu de operă  în perioada 08.08.2021-18.08.2021.
-dezvoltarea unor politici comune între cultură și educație

Acest obiectiv este foarte  important pentru formarea și fidelizarea tinerei generații, având  efecte pe termen lung  atât în ceea ce privește educarea publicului tânăr pentru consumul cultural și dezvoltarea abilităților lor creative, cât și în ceea ce privește educația artistică specializată, precum și pentru formarea profesională continuă și reconversia profesională. De asemenea, este un obiectiv important pentru asigurarea perpetuă a publicului amator de cultură și spectacol.

Restricțiile impuse de perioada de pandemie,riscul permanent de contaminare cu virusul COVID 19, efectuarea cursurilor on line și perioadele de izolare au făcut imposibilă continuarea colaborării între instituția noastră și instituțiile de învățământ din jud.Constanța.

Dar s-au creat programe on line ,menite să suscite interesul tinerilor spectatori.de exemplu prezentarea premierei de operă Hansel si Gretel de E.Humperdinck.

S-au prezentat titluri de balet classic,gen foarte apreciat de micii spectatori.(Frumoasa si Bestia,Craiasa zapezii,Don Quijote.

S-au continuat programele educationale Bijuterii muzicale si prezentarea spectacolelor de operă buffa și operetă în cadrul programului Repertoriul curent .

-creșterea gradului de acces și de participare a publicului la cultură 

Este un obiectiv care se regăsește pe mai multe coordonate ale activităţii Teatrului Naţional de Operă și Balet „Oleg Danovski”.

Managementul Teatrului a structurat activitatea în funcție de categoriile de beneficiari identificati în urma sondajelor, realizând acțiuni cu o largă arie de adresabilitate și fundamentând programele în funcție de cerințele publicului:

 *realizarea unor programe pentru diversele categorii de public:

1. copii și tineret
-spectacole muzicale și de balet pentru copii prin programul REPERTORIUL CURENT 
-programul BIJUTERII MUZICALE, prin asigurarea unor seri educative, accesibile unui public în formare (Seară lirică şi Seară camerală);

2. publicul meloman și publicul neavizat
 - crearea programului BIJUTERII  MUZICALE - program menit să cointereseze atât publicul meloman (prin calitatea repertoriului şi a interpretării), dar şi publicul neavizat (prin lucrări de largă popularitate), în cadrul căruia s-au realizat seri muzicale cu intrare liberă pentru elevi și studenți, promovând astfel cele mai cunoscute creații universale în recitaluri vocal instrumentale;

  - crearea programului REPERTORIUL CURENT - menit să satisfacă gusturile tuturor categoriilor de publicpublicului meloman, fidel spectacolului clasic de operă și de balet, operetă şi musical, dar şi divertisment muzical coregrafic.

- realizarea  programului CAPODOPERE ALE MUZICII SIMFONICE, prin prezentarea unor concerte educative care să informeze publicul  despre istoria muzicii, personalităţile muzicale universale (concertul Vă place Brahms?, concertul Baroc-Romantic,Concertul Baroc-Clasic-Romantic);

În sprijinul atingerii acestui obiectiv s-a diversificat și s-a amplificat modalitatea de promovare a activității,  printr-o pătrundere mai agresivă în spațiul online, prin refacerea și îmbunătățirea calității și funcționalității site-ului, prin accesarea tuturor modalităților electronice de promovare. 

Diseminarea informației pe canalele de comunicare adecvate, a constituit o preocupare continuă, asupra căreia ne-am concentrat permanent, fiind de notorietate importanța mass-media în viața publică. Parteneriatele media și colaborarea bună cu aceasta, au determinat crearea unei mai bune vizibilități a instituției și păstrarea unui contact permanent al publicului, al beneficiarului - în fond, cu activitatea sa. Aparițiile în spațiul mass-media local şi naţional au avut ca scop creșterea interesului publicului pentru proiectele și programele dezvoltate de instituție. Expunerea, susţinută constant, a imaginii pozitive în mass-media a atras interesul multor instituţii, fundaţii sau asociaţii culturale, care ulterior au devenit sponsori pentru unele proiecte.                                                                              

În continuare și permanent, se lucrează la îmbunătățirea interfeței și a temei site-ului instituției (pagina web) www.tnobconstanta.ro, care este dezvoltată curent prin îmbunătățiri și completări aduse – atât din punct de vedere estetic, cât și practic, urmărindu-se alinierea portalului propriu de informare la noile cerințe: mai ușor accesibilă, cu un design atractiv, pentru alegerea căruia s-a avut în vedere atât scopul său cât și nevoia utilizatorului final. Folosind canale de comunicare dovedite a fi utile și eficiente, care sunt actualizate permanent cu prezentarea evenimentelor, premierelor, proiectelor, am reușit diseminarea informației unui grup țintă numeros, într-un timp foarte scurt și cu impact asupra publicului, în acest fel reușind să creștem notorietatea instituției. Anul acesta ne-am limitat doar la metodele virtuale de promovare. S-a realizat actualizarea, îmbogăţirea și îmbunătățirea permanentă a conţinutului foto şi video pe paginile Facebook și web ale instituției, precum și încărcarea trailerelor ale spectacolelor sau evenimentelor pe canalul youtube. S-au creat popularizări de tip evenimente cu accesare directă, în interfața paginii de socializare FB. Mediul virtual a fost exploatat mai intens, extinzându-se și pe site-urile mass media, sau ale firmelor de publicitate online.

modalități de adresare către public, în noile condiții epidemiologice

Activitatea de spectacole a anului 2021 a alternat între evenimente on line și spectacole prezentate la sala de spectacol sau în aer liber.

Din cauza situației dificile generate de criza medicală,câteva dintre proiectele propuse pentru perioada anului 2021 au fost suspendate ,dar au fost înlocuite cu alte evenimente,în limita respectării regulilor de funcționare în perioadele afectate de  starea de alertă prelungită.

Astfel :

1.GALA MĂRȚIȘORULUI ,gală de balet,a fost anulată,pentru că în perioada inceputului de lună martie compartimentul balet a intrat in carantină din cauza îămbolnăvirii de COVID 19 a unor balerini.  

 Acest eveniment a fost înlocuit cu un Concert pentru Sarbătoarea Învierii,prezentat on line.

2.Programul VARA MUZICALĂ,care trebuia să se desfășoare în aer liber și să cuprindă 20 de evenimente,a fost anulat din cauza restrictiilor ,dar a fost inlocuit de 3 evenimente din programul BIJUTERII MUZICALE si de alte evenimente importante atât pentru vizibilitatea institutiei ,cât și pentru realizarea unor incasări mai substanțiale.

-Astfel s-a realizat Festivalul Opera Nights de la Hunedoara,in perioada 17-18 iulie 2021,însemnând cea  de- a șaptea participare a instituției noastre la acest eveniment de referință.

-În perioada 02-18 august 2021 am efectuat un turneu de operă în Germania .Au fost prezentate titlurile AIDA de G.Verdi,și NABUCCO de G.Verdi.

3.Turneul companiei de balet din Germania ,turneu cu peste 40 ani de tradiție ,a fost suspendat din cauza condițiilor de călătorie și a riscului de îmbolnăvire pe perioada pandemiei  , la sfârșitul anului 2021.


Strategia de promovare a Teatrului Naţional de Operă și Balet „Oleg Danovski” a pornit  de la rolul său activ în viața socio-culturală a comunității pe care o deservește. S-a pus accent pe interesul de a difuza informații asupra activității și de atragerea, prin informare justă și originală, a cât mai multor spectatori.

Activitatea desfășurată pe plan național și internațional a contribuit la crearea unei imagini pozitive a activității instituției. Am avut parteneri media constanți, care au recepționat obiectiv semnalele noastre, astfel că în ziarele locale Telegraf, Cuget liber, Observator de Constanța, Ziua de Constanţa, s-au regăsit toate evenimentele culturale prezentate de instituția noastră. 

O colaborare fructuoasă s-a realizat cu televiziunile locale, care au promovat comunicatele de presă, au invitat artiști interpreți, creatori și conducerea instituției la interviuri în direct, la mese rotunde, precum și la dezbateri culturale, ținând astfel aprins interesul pentru activitatea desfășurată.

Televiziunile Litoral TV, Antena de Constanţa, Dobrogea Tv, Realitatea Tv şi DG24 au fost  parteneri constanţi. Direcţiile de marketing pe care TNOBOD le-a urmărit în perioada analizată au vizat noile oportunităţi privind promovarea urbană, atragerea interesului public asupra activităţii instituţiei, crearea de parteneriate strategice etc.

Au promovat în spațiu online www.adevarul.ro și www.agentiadecarte.ro, multe dintre realizările artistice ale instituției.

Îmbunătățirea calității materialelor publicitare, printr-o nouă concepție grafică, cât și prin dimensiuni, calitatea culorii și a materialelor folosite, au adus un plus de valoare promovării spectacolelor.

Direcţiile de marketing trasate de către Teatrul Naţional de Opera și Balet „Oleg Danovski”  dovedesc tendința către o promovare urbană mai agresivă pentru atragerea interesului public asupra activităţii instituţiei și impunerea în conştiinţa comunității a imaginii unui teatru performant, de nivel european, implicat în viața colectivității pe care o slujește. 

Multe dintre liniile trasate la începutul anului 2020 şi-au pierdut valabilitatea şi utilitatea în momentul declanşării pandemiei de COVID-19 şi a instituirii unui mod restrictiv şi neobişnuit de viaţă pentru întreaga populaţie.

În această perioadă promovarea s-a făcut prin mijloace audio vizuale și prin spațiul on line.

In anul 2021 Teatrul National de Opera si Balet Oleg Danovski” a participat  la  festivaluri naționale și internaționale , dupa cum urmeaza: 
 - 17-18.07.2021 - susținerea spectacolelor de operă Trubadurul de G. Verdi și Turandot de G. Puccini, în cadrul Festivalul OPERA NIGHTS desfășurat la Hunedoara și pe care TNOBOD l-a realizat în parteneriat cu Primăria și Consiliul Județean Hunedoara;

- 27.08.2021 - participarea la Festivalul Internațional pentru Tineret Gr. Vasiliu Birlic, ediția a XI a, cu spectacolul O SOLE MIO;      

- 19.09.2021 - participarea la Festivalul Internațional George Enescu, cu spectacolul de balet Enesciana;
- 16.10.2021 - participarea la cea de-a IV a ediție a Festivalului Regal de Operă „Viginia Zeani” cu spectacolul Traviata de G. Verdi;

- 13.11.2021 - Festivalul Internaţional de Operă, Operetă şi Balet de la Braşov, ediţia a XII a, în cadrul căruia a fost prezentat spectacolul de balet „PRINȚ ȘI CERȘETOR”;

În anul 2021 s-a reluat colaborarea cu Agenția OperaClassica din Germania și s-a efectuat un turneu de operă  în perioada 08.08.2021-18.08.2021.

In ceea ce priveste  nominalizări şi premii obtinute in anul 2021 , amintim:
-14.01.2021 - Ordinul Meritul Cultural în grad de Comandor, conferit de către Președintele României, Domnul Klaus - Werner Johannis;

- 27.08.2021 - Trofeul Festivalului Internațional pentru Tineret „Gr. Vasiliu Birlic”, ediția a XI a;

- 26.09.2021 - Diplomă de Excelență din partea Asociației Divas, pentru realizarea proiectului       Aida 150.   

4. Rezultate și indici de performanță
	Buget inițial
	15.700.000

	Buget final
	17.975.000

	Venituri proprii propuse de ordonator
	300.000

	Venituri proprii realizate de instituție
	316.114

	Sume alocate Programului minimal conform bugetului
	60.000


	Nr. crt.
	Indicatori de performanță
	01.01.2021
-

31.12.2021

	1.
	Cheltuieli totale pe beneficiar (subvenţie + venituri - cheltuieli de capital / nr. de beneficiari), din care:
	125,95

	
	Cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii 
	2,23

	
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenție - cheltuieli de capital / nr. de beneficiari)
	123,72

	2.
	Fonduri nerambursabile atrase (lei)
	-

	3.
	Număr de apariţii media (fără comunicate de presa) presa scrisa/radio-tv
	66/31

	4.
	Număr de beneficiari neplătitori (inclusiv online)
	127.220

	5.
	Număr de beneficiari plătitori
	14.550

	6.
	Număr de spectacole pe stagiune-pe an calendaristic
	53

	7.
	Număr de reprezentaţii pe stagiune –pe an calendaristic
	67

	8.
	Număr de premiere pe stagiune-pe an calendaristic
	1

	9.
	Număr de evenimente realizate (cu excepția expozițiilor) cu transmisii online
	65

	10.
	Frecvența medie zilnică a beneficiarilor
	388,41

	11.
	Număr de proiecte
	62

	12.
	Venituri din activitatea de bază
	316.109

	13.
	Venituri  proprii din alte activități
	5

	14.
	Venituri din sponsorizare
	-


5. Cheltuieli defalcate pe programe, respectiv obiective (01.01-31.12.2021)
	Nr. crt.
	Program
	Număr proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)
	Suma cheltuită pe proiect (lei)
	Venituri din bilete
	Nr.de spectatori (inv+bilete)

	1.
	NEGHINITA
	1
	HANSEL SI GRETEL

-PREMIERA -
	12.000
	12.000
	On line
	On line

	22
	CAPODOPERE ALE       MUZICII SIMFONICE
	6
	
	10.000
	10.000
	22.300
	887

	
	
	
	1. Concert simfonic
Mozart, Mendelssohn, Dvorak

Roselise Gentile  Anglia
	
	
	1.240
	58

	
	
	
	2. Concert simfonic

Smetana, Schubert, Beethoven

Philip Fransen - Belgia
	
	
	5.670
	221

	
	
	
	3. Concert simfonic
Bianchi, Purcell, Mozart

Tiberiu Oprea
	
	
	5.220
	221

	
	
	
	4. Concert simfonic 

Rossini, Mendelssohn, 

Beethoven
Stasie Gonikberg - Israel
	
	
	5.375
	221

	
	
	
	5. Concert simfonic
Gounod,Massenet,Ceaikovski

Tiberiu Oprea
	
	
	               3.235
	109

	
	
	
	6. Concert simfonic
Wagner,Ceaikovski,Beethoven

Michel Dumonthay - Elveția
	
	
	1.560        
	57

	3.
	TRAIESTE CLIPA


	6
	TITLURI  REZERVATE
	10.000
	10.000
	14.285
	493

	
	
	
	1.Sarbatoarea Culturii Nationale
	
	
	On line
	On line

	
	
	
	    2.Hora Unirii
	
	
	On line
	On line

	
	
	
	    3.Gala martisorului-Gala de balet

   3.Concert de Paste
	Anulat din cauza covid 19
 
	
	-

On line
	-
On line

	
	
	
	   4.Concert pentru        Sarbatoarea Invierii
	
	
	                  995
	                        43

	
	
	
	 5.Ziua Nationala a Romaniei
	
	
	1.540
	54

	
	
	
	   6.Veniti crestini-Concert de Craciun
	
	
	11.750
	377

	4.
	BIJUTERII

MUZICALE
	2
	
	6.000
	6.000
	2.070
	76

	
	
	
	1.Concerte educative 6 evenimente
	
	
	
	

	
	
	
	          -Bijuterii muzicale instrumentale

     Mozart,Haenel,Vivaldi,Brahms,Mendelsohn 

            Solisti instrumentisti ai orchestrei, 

                    dirijor Sebastian Tegzesiu

        -Capodopere ale muzicii simfonice                                                                                                  universale

     Beethoven,Mozart,Wagner,Bizet,Poulenc

                      dirijor Sebastian Tegzesiu

            -2 GENTS IN CONCERT

         Concert de muzica de larga popularitate

               -A WHOLE NEW WORLD

       Concert de muzica pop-rock simfonica

                      organizat la Ovidiu

          -Concert de arii de opera si opereta         

      organizat la Slobozia

          -TINERETEA ROMANTEI 
               -Seara de romante

Proiectul ”Vara muzicala”  fost suspendat si inlocuit cu

      2.Bijuterii muzicale-3 evenimente

                   -Seara camerala

      Lucrari pentru cvintet de coarde

C.Simion,R.Nurla,G.Tanase,A.Railean,A.Penescu

                  -Seara lirica 

    S.Sirbu,E.Rotari,D.Iftene,M.Baldau,C.Caragea

      -Seara lirica

   L.Mihalache,L.Eftimie,M.Eftimie,

      S.Sirbu,M.Ionescu,I.Duma,M.Baldau, Andrada Stefan

	
	            1.990
                    80

                  
	                      68
                        8

                        

	
	
	
	
	
	
	

	5


	ARTA INTERPRETATIVA SI COMPONISTICA ROMANEASCA


	2
	
	8.000
	8.000
	3.935
	195

	
	
	
	 1.Repere componistice Titluri rezervate

                      ENESCIANA
	
	
	             3775                 


	179



	
	
	
	2.Repere interpretative Titluri rezervate

            SEARA ROMANEASCA
	
	
	160
	16

	6
	REPERTORIUL

     CURENT
	30
	TITLURI  REZERVATE
	14.000
	14.000
	226.046
	11.486

	
	
	
	1.ELIXIRUL DRAGOSTEI
	
	
	4.160
	166

	
	
	
	2.O SOLE MIO
	
	
	2.505
	94

	
	
	
	3.GALA DE  BALET
	
	
	5.885
	209

	
	
	
	4.MAGIC SWING
	
	
	3.465
	169

	
	
	
	5.CARMEN
	
	
	2.950
	108

	
	
	
	6.L’HEURE  D’OR DE PARIS
	
	
	3.145
	133

	
	
	
	7.FLAUTUL FERMECAT
	
	
	2.970
	110

	
	
	
	8.POVESTIRILE LUI HOFFMANN
	
	
	11.115
	286

	
	
	
	9.DON QUIJOTE
	
	
	2.035
	90

	
	
	
	10.MADAMA  BUTTERFLY
	
	
	1.260
	50

	
	
	
	11.PRINT SI CERSETOR
	
	
	16.185
	414

	
	
	
	12.TRUBADURUL
	
	
	39.871
	800

	
	
	
	13.TURANDOT
	
	
	37.240
	800

	
	
	
	14.TOSCA
	
	
	9.780
	281

	
	
	
	15.AIDA
	
	
	10.000
	1.500

	
	
	
	16.RIGOLETTO
	
	
	1.380
	63

	
	
	
	17.TRAVIATA
	
	
	2.690
	99

	
	
	
	18.VOIEVODUL TIGANILOR
	
	
	3.555
	116

	
	
	
	19.PAIATE
	
	
	2.430
	79

	
	
	
	20.NUNTA LUI FIGARO
	
	
	3.190
	102

	
	
	
	21.BAL MASCAT
	
	
	3.090
	99

	
	
	
	22.NABUCCO
	
	
	3.200
	1.120

	
	
	
	23.FRUMOASA SI BESTIA
	
	
	4.280
	165

	
	
	
	24.GISELLE
	
	
	3.380
	116

	
	
	
	25.NOAPTE LUMINATA
	
	
	995
	43

	
	
	
	26.A WHOLE  NEW WORLD
	
	
	15.000
	2.000

	
	
	
	27.CONCERT  DE CRACIUN
	
	
	11.750
	1.240

	
	
	
	28.2 GENTS IN CONCERT
	
	
	12.000
	700

	
	
	
	29.ROMANIE,DE ZIUA TA
	
	
	1.540
	54

	
	
	
	30.BALUL OPEREI IN REGATUL TOAMNEI
	
	
	5.000
	280


In situatia de mai sus sunt incluse si deplasarile din tara si strainatate, ca numar de spectatori, valoarea contractelor regasindu-se in rubrica „Venituri din  bilete”.
6. Informații despre managementul resurselor umane
TNOBOD a funcționat în perioada 01.01-01.12.2021 cu un număr de 140 posturi aprobate dintre care 9 funcţii de conducere şi 131 

Structura organizatorică se prezintă astfel:

În perioada 01.01 – 01.12.2021
2 direcţii: Direcţia Balet şi Direcţia Economică, Resurse Umane, Producţie

5 servicii: Contabilitate, Resurse Umane Salarizare, Administrativ, Tehnic Scenă, Producţie

1 secţie:  Cor

4 compartimente: Orchestra , Balet, Studii muzicale Balet, Studii muzicale Operă 

	Salariaţi la data de:
	Posturi ocupate
	Posturi vacante
	Total posturi cf. Statului de funcţii aprobat

	01.01.2021
	139
	1
	140

	31.12.2021
	138
	2
	140


Din punct de vedere al numărului de angajaţi , cu contract individual de muncă , se constată că la începutul anului , numărul total de angajaţi era de 139 de persoane , existând un singur  post vacant ( şofer)  , în comparaţie cu sfârşitul anului când numărul celor ocupate a fost de 138 ,şi 2 vacante (1 şofer şi 1 post artist instrumentist)  . De-a lungul anului   , instituţia s-a preocupat , pe cât posibil , ca toate posturile să fie  ocupate,   dat fiind numărul extrem de redus al posturilor alocate prin statul de funcţii. 

În anul 2021   instituţia a avut în vedere ocuparea posturilor vacantate (dirijor , artist instrumentist , solist balet , balerin , şef serviciu tehnic scenă, muncitor din activitatea specifică instituţiilor de spectacole şi concerte ) , doar prin încheierea , cu acordul părtilor,  de contracte individuale de muncă , pe perioadă determinată , conform Ordonanţei nr.21/2007 privind activitatea instituţiilor de spectacole şi concerte , art.13 , alin. (3).

La sfârşitul  anului 2021  , instituţia funcţiona cu un număr de 138  de salariaţi. 

Pe parcursul   anului  ,  8  salariaţi şi-au încetat activitatea în cadrul teatrului , urmare  a demisiei , a îndeplinirii condiţiilor legale de pensionare, a decesului sau a expirării duratei contractului individual de muncă.

Conform  art.10 , alin. 4 din Legea nr. 153/2017 , 5  salariaţi au beneficiat de  modificare  de gradaţie. 

Prin Nota de fundamentare a Statului de funcţii aprobat de către MCIN prin OMCIN nr.2872/06.04.2021 , valabil de la data de 01.04.2021 ,  nu s- a solicitat  nicio modificare sau transformare de funcţie  .  

TNOBOD a funcționat în perioada  01.01-31.12.2021  cu  un număr de 140 posturi aprobate dintre care 9 funcţii de conducere  şi 131  funcţii de execuţie  .                                                                                      

Venitul mediu salarial realizat  în cadrul Teatrului Naţional de Operă şi Balet a fost de  8.467 lei  lei.

7. Lucrul cu voluntari

În instituția noastră nu desfășurăm activități cu voluntari.

8. Parteneriate cu alte instituții publice, mediul de afaceri , participari in asociatii internationale ;
In anul 2021 au fost încheiate urmatoarele  parteneriate cu asociații artistice și instituții de promovare a culturii, divertismentului și artei:

CENTRUL JUDEȚEAN DE CULTURĂ ȘI CREAȚIE CĂLĂRAȘI

- 17.11.2021

Obiectul contractului constă în susținerea spectacolului Concert de Crăciun în localitatea Călărași, în data de 22.12.2021

* S.C. ACTA MEDIA COM S.R.L.

- 14.06.2021

Obiectul contractului: susținerea spectacolului SUMMER NIGHT by 2 GENS în localitatea Constanța în data de 27.06 2021.
- 21.07.2021

Obiectul contractului: susținerea spectacolului SUMMER NIGHT by 2 GENS în localitatea Constanța în data de 01.08.2021.

  *U.A.T. ORAȘ OVIDIU 

- 22.07.2021

Obiectul contractului: susținerea Concertului pop rock simfonic A WHOLE NEW WORLD de către prestator, în localitatea Ovidiu, în data de 31.07.2021

        *ASOCIAȚIA CULTURALĂ DEVART

- 08.07.2021

Obiectul contractului: asigurarea de către prestator a participării Teatrului Național de Operă și Balet „Oleg Danovski” la evenimentul FESTIVALUL OPERA NIGHTS 2021, organizat de către beneficiar în localitatea Hunedoara, în perioada 17.07-18.07.2021, cu spectacolele TRUBADURUL de G. Verdi și TURANDOT de G. Puccini.

       *ASOCIAȚIA FĂLTICENI CULTURAL
- 19.08.2021

Obiectul contractului: susținerea unui moment artistic în Gala Decernării Premiilor „Fit Birlic 11”, de către prestator în localitatea Fălticeni, în data de 27.08.2021.   

        *ASOCIAȚIA DIVAS  

- 09.09.2021
Obiectul contractului: susținerea spectacolului Balul Operei în Regatul Toamnei de către prestator în localitatea Slobozia în data de 18.09.2021.

- 22.09.2021 

Obiectul contractului: susținerea spectacolului Aida de G. Verdi de către prestator în localitatea Galați, în data de 26.09.2021.

 - 03.12.2021

Obiectul contractului: susținerea spectacolului Concert de Crăciun de către prestator în localitatea Slobozia, în data de 20.12.2021.

          *Asociația Rotary Club Cetatea Tomis Constanța, Asociația Pontus Euxinus Rotary Club Constanța, Asociația Yahting Rotary Club Constanța, Asociația Rotary Club Mangalia

- 07.12.2021 

Obiectul contractului: organizarea manifestării artistice Concert de Crăciun în data de 19.12.2021.

  *SC Dance Art Media SRL

- 01.10.2021

Obiectul contractului: colaborarea dintre cele două părți contractante, în vederea informării cultural și educaționalea publicului și aducerea la cunoștința acestuia a activităților culturale desfășurate, cu menționarea numelui și a calității de partener media a TNOB Oleg Danovski.

ASOCIAȚIA “THALASSA “FILM&MUSIC

- 02.06.2021
Obiectul contractului: organizarea de către prestator – TNOBOD - a unor manifestări artistice, în funcție de solicitările beneficiarului, la datele stabilite de comun acord, la sediul teatrului din Constanța.

Durata contractului: 17.09 - 31.12.2021.

.

OPERA BRASOV
- 09.11.2021

Obiectul contractului îl constituie participarea prestatorului cu spectacolul „Prinț și Cerșetor” în data de 13.12.2021, în cadrul Festivalului Internațional de Operă și Balet, ediția a XVIII a la Brașov.

 *BRAVO ARTE EVENTS S.R.L.

- 17.11.2021

Obiectul contractului constă în susținerea de către TNOBOD a spectacolului de balet Prinț și Cerșetor, la Otopeni, în data de 21.11.2021.

In anul 2021 au fost încheiate urmatoarele  participări în asociații internaționale
Acest obiectiv cu care TNOBOD era obişnuit , prin turnee  de balet cu o tradiţie  de 40 de ani şi turnee de operă cu tradiţie de 11 ani ,a fost atins partial ,atâta timp cât la  nivel internaţional viata sociala si cea culturala s-au  desfasurat  , in continuare ,cu o serie intreaga de restrictii. Cu toate acestea ,  s-a reluat colaborarea cu Agenția OperaClassica din Germania ,  in perioada 08.08.2021-18.08.2021 , institutia efectuand un turneu de operă , cu spectacolele Aida de G.Verdi și Nabucco de G.Verdi. 

9. Informații legate de procesul de achiziții publice, achizițiile sectoriale și concesiunile de lucrări și servicii
Lista de contracte încheiate (obiectul contractului, suma, procedura de achiziții publice folosită, numele câștigătorului).

	Nr.
	OBIECTUL CONTRACTULUI
	SUMA CU TVA
	PROCEDURĂ
	NUMELE CÂȘTIGĂTORULUI

	1
	Reparare și întreținere echipament informatic
	8211 lei/ 10 luni
	Achiziție directă SEAP
	S.C. MANN DATA CONNECTION S.R.L.

	2
	Servicii de paza
	20,75lei/om/ora cu TVA – 10 luni
	Achiziție directă – procedura interna proprie
	DIRECȚIA DE PAZĂ A JUDEȚULUI CONSTANȚA

	3
	Servicii abilitate externe de securitate și sănătate în muncă
	1309 lei/lună
	Achiziție directă SEAP
	S.C. MADILEX CONSULTING S.R.L.

	4
	Servicii abilitate externa de protectie civila
	654,5 lei/luna


	Achiziție directă SEAP
	S.C. MADILEX CONSULTING S.R.L.

	5
	Servicii tranport decor
	550 lei/cursa/zi
	Achiziție directă - oferta
	S.C.ALEXSTEFCOMAR SRL

	6
	Servicii dezinfectie prin nebulizare
	0,286 lei/mc

4 achizitii -1990,2 lei/buc 

2 achzitii 143lei si 1 de 43 lei
	Achiziție directă SEAP
	IMPRESA MOTORS SRL.

	7
	Serviciu de verificare rezistență a prizelor de pământ
	1576,75 lei/ lucrare
	Achiziție directă SEAP
	BDA GIL ELECTRIC S.R.L.

	8
	Servicii Casco CT01TOB
	1848 lei
	Achiziție directă SEAP
	S.C. DEXASIG S.R.L.

	9
	Servicii de asigurare accidente persoane si bagaje CT21TBD
	159,6 lei
	Achiziție directă SEAP
	S.C. DEXASIG S.R.L.

	10
	Servicii de asigurare Casco

CT21TBD
	159,6 lei
	Achiziție directă SEAP
	S.C. DEXASIG S.R.L.

	11
	Servicii de asigurare RCA

CT21TOB
	527 lei
	Achiziție directă SEAP
	S.C. DEXASIG S.R.L.

	12
	Servicii de curățenie
	17,67 lei/oră/om

6848 ore-01.03.2021 -31.12.2021 
	Achiziție directă SEAP
	S.C. CARMARANDY S.R.L.

	13
	Revizie hidranți interiori
	2351,44 lei 
	Achiziție directă SEAP
	MEGA NET S.R.L.

	14
	Inchiriere spatii depozitare 

decor spectacole
	4994,35 lei/luna

12 luni
	Achiziție directă - oferta
	BRATU ION

	15
	Antivirus – 24 buc
	2656,08 lei
	Achiziție directă SEAP
	S.C. MANN DATA CONNECTION S.R.L.

	16
	Servicii medicale de medicina muncii
	7400,4 lei/an
	Achiziție directă Oferta
	SC ELLMEDICA CONSULTING SRL

	17
	Servicii de verificare stingătoare P6 
	4716 lei
	Achiziție directă SEAP
	S.C. MEGA STING TOM S.R.L.

	18
	Servicii revizie instalatie stingere incendiu cu sprinklere
	3123,75 lei – 2 achizitii
	Achiziție directă SEAP
	MEGA NET S.R.L


Toate achizițiile în anul 2021 sunt achiziții directe.

În anul 2021 instituția nu a avut procese în domeniul achizițiilor publice.

TNOB Oleg Danovski Constanța a realizat prin sistemul electronic în anul 2021, un număr de 352 proceduri (cumpărări directe SEAP).

Nu avem contestații la C.N.S.C.

10. Informații despre litigiile în care este implicată instituția 
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11. Nerealizări și cauzele acestora
Continuarea tradiţiei Festivalului Internațional al Muzicii și Dansului, care a ajuns la cea de –a 47 a ediție fără întrerupere, face ca acest festival să fie cel mai constant și longeviv festival din peisajul cultural românesc. Și așa cum am fost obișnuiți din anii anteriori, cu toate că această manifestare este cea mai longevivă pe plan național și se desfășoară an de an, de la prima ediție, am realizat iarăși din venituri proprii acest festival care a avut 11 evenimente și s-a desfășurat pe perioada unei luni 06.11.2021-05.12.2021. Solicitările noastre nu au găsit nici de data aceasta ecou la Ministerul Culturii pentru ca acest eveniment să fie bugetat. 

Prin această manifestare, TNOBOD a dorit să deschidă orizontul către toate genurile performante ale spectacolului muzical coregrafic, trecând de la spectacolul de operă și balet, la spectacole variate de operă, operetă, musical, balet clasic și contemporan. Interpreți și dirijori valoroşi au  onorat   cu prezența lor această manifestare ,dând un plus de valoare și de interes .

12. Propuneri pentru remedierea deficiențelor

Nu este cazul

13. Prioritățile pentru perioada următoare
In continuare, ca prima prioritate ramane  clarificarea problemelor acestei instituții la nivel de ordonator de credite.
Din anul 2011 se trece cu vederea situația unică a acestei instituții în ceea ce privește numărul insuficient de salariați (140) pentru toate compartimentele: balet, cor, orchestră, soliști, tehnic, producție, birouri economic-administrative, studii muzicale.

Nu se ține seama de specificul unic al activității, de complexitatea genurilor muzical coregrafice prezentate: operă, operetă, balet clasic/contemporan, concert simfonic/vocal simfonic, musical, spectacole de divertisment muzical coregrafic, spectacole muzical coregrafice pentru copii.

Nu se ia în considerare volumul de muncă impresionant (140-160 spectacole anual).

Bugetările sunt alocate fără a se ține seama de solicitările noastre și fără a ni se da posibilitatea de a de a ne îndeplini misiunea instituției.

Nu se tine seama de baza materiala precara si de lipsurile unor articole de inventar imperios necesare-pian de concert,instrumente muzicale.

Din pricina slabei bugetări nu putem vorbi despre o strategie repertorială sau despre premiere și proiecte pentru viitor, programarea activității noastre făcându-se de la o lună la alta, fără siguranța continuității și a încheierii anului în bune condiții.

O alta problema care merita atentia ordonatorului principal de credite este situatia documentelor de proprietate si de administrare a cladirii in care ne desfasuram activitatea. Nici in acest an  nu am primit  din partea autoritatilor locale de care apartine imobilul niciun raspuns cu privire la adresele transmise . 

 Prin activitatea sa, Teatrul Național de Operă și Balet „Oleg Danovski” din Constanța a  cointeresat permanent publicul fidel, a cultivat și implicat  publicul de fond, dar a cooptat și alte grupuri-țintă, care nu erau familiarizate cu programele inițiate de instituție.  

Prin direcţiile stabilite în  proiectul  de management al perioadei de raportare s-a asigurat  vizibilitatea instituției, stabilitatea şi evoluţia într-un sens ascendent a vieții culturale a comunității,chiar dacă ,în anul 2021 , pentru o perioada de cateva luni activitătea  s-a desfăşurat în sistem on line .

Crearea unei stabilități pe termen lung este dificilă, fapt datorat de evoluția permanentă a societății , de schimbările comportamentale ale indivizilor și ale grupurilor sociale implicit, pentru că acestea sunt de natură să producă permanent transformări la nivelul tuturor domeniilor sociale, iar cultura, la rândul său , este caracterizată de această dinamică și absolut firesc pe cale de consecință și de un anumit grad de instabilitate. 

S-au continuat parteneriatele media existente și au fost încheiate noi parteneriate , urmărindu-se creşterea vizibilităţii prin publicarea permanentă a materialelor și a oricăror activități întreprinse de instituție, pe internet.
S -a urmărit permanent ( săptămânal și unde a fost cazul chiar zilnic) actualizarea site-ului (pagini web) și a paginii de FB a instituției, pagină pe care am încercat o abordare cât mai activă , văzând faptul că interacțiunea publicului-beneficiar în această pagina a crescut semnificativ . În acest moment stabilitatea și performanțele Teatrului Național de Operă și Balet „Oleg Danovski” depind nu numai de susținerea și interesul pe care le poate acorda ordonatorul de credite, respectiv Ministerul Culturii . 
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Total:140 posturi

TEATRUL NAȚIONAL DE OPERĂ ȘI BALET “OLEG DANOVSKI”
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MANAGER DANIELA VLĂDESCU

15. Date de contact

Daniela Vlădescu - Manager TNOB Oleg Danovski

Telefon 0736.884860, e-mail: operacta@yahoo.com

	16.BUGET
ANEXA - Buget de venituri si cheltuieli aprobate pe anul 2021
	

	Cod
	Denumire
	Total

	20G   000
	TOTAL VENITURI 
	17,975.00

	20G   0000
	VENITURI PROPRII
	318.00

	20G   001
	I.  VENITURI CURENTE
	318.00

	20G   33
	C2.  VANZARI DE BUNURI SI SERVICII
	318.00

	20G   33.
	Venituri din prestari de servicii si alte activitati
	318.00

	20G   33.19
	Venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari culturale, artistice si sportive
	317.00

	20G   33.50
	Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati
	1.00

	20G   43
	SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII
	17,657.00

	20G   43.09
	SUBVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE
	17,657.00

	23G    00
	TOTAL CHELTUIELI
	17,975.00

	23G    01
	CHELTUIELI CURENTE (01=10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65)
	17,975.00

	23G    10
	TITLUL I  CHELTUIELI DE PERSONAL
	15,114.00

	23G    10.01
	Cheltuieli salariale in bani
	14,346.00

	23G 670304   10.01.01
	Salarii de baza
	12,552.00

	23G 670304   10.01.05
	Sporuri pentru conditii de munca
	1,273.00

	23G 670304   10.01.13
	Drepturi de delegare 
	15.00

	23G 670304   10.01.17
	Indemnizatii de hrana
	506.00

	23G    10.03
	Contributii 
	768.00

	23G 670304   10.03.01
	Contributii de asigurari sociale de stat
	386.00

	23G 670304   10.03.07
	Contributia asiguratorie pentru munca
	382.00

	23G    20
	TITLUL II  BUNURI SI SERVICII
	2,778.00

	23G    20.01
	Bunuri si servicii 
	929.00

	23G 670304   20.01.01
	Furnituri de birou
	34.00

	23G 670304   20.01.02
	Materiale pentru curatenie
	10.00

	23G 670304   20.01.03
	Încalzit, Iluminat si forta motrica
	298.00

	23G 670304   20.01.04
	Apa, canal si salubritate
	12.00

	23G 670304   20.01.05
	Carburanti si lubrifianti
	6.00

	23G 670304   20.01.06
	Piese de schimb
	6.00

	23G 670304   20.01.07
	Transport
	20.00

	23G 670304   20.01.08
	Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 
	28.00

	23G 670304   20.01.09
	Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 
	65.00

	23G 670304   20.01.30
	Alte bunuri si servicii pentru întretinere si functionare
	450.00

	23G 670304   20.02
	Reparatii curente 
	20.00

	23G    20.04
	Medicamente si materiale sanitare
	13.00

	23G 670304   20.04.02
	Materiale sanitare
	8.00

	23G 670304   20.04.04
	Dezinfectanti
	5.00

	23G    20.05
	Bunuri de natura obiectelor de inventar
	31.00

	23G 670304   20.05.01
	Uniforme si echipament
	6.00

	23G 670304   20.05.30
	Alte obiecte de inventar
	25.00

	23G    20.06
	Deplasari, detasari, transferari
	16.00

	23G 670304   20.06.01
	Deplasari interne, detasari, transferari
	16.00

	23G 670304   20.11
	Carti, publicatii si materiale documentare
	2.00

	23G 670304   20.13
	Pregatire profesionala
	3.00

	23G 670304   20.14
	Protectia muncii
	17.00

	23G    20.30
	Alte cheltuieli
	1,747.00

	23G 670304   20.30.03
	Prime de asigurare non-viata
	7.00

	23G 670304   20.30.04
	Chirii
	120.00

	23G 670304   20.30.30
	Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
	1,620.00

	23G    59
	TITLUL X XI ALTE CHELTUIELI 
	83.00

	23G 670304   59.40
	Sume aferente persoanelor cu handicap neîncadrate
	83.00


Număr de posturi aprobate:140, din care:


posturi de conducere - 9 (1 manager,2 directori, 1 șef secție, 5 șefi serviciu)


posturi de execuție- 131





Consiliul Artistic





Consiliul Administrativ





MANAGER 





Serviciul Resurse


Umane Salarizare





Direcția Balet








Compartimentul Studii Muzicale (balet)








Compartiment Orchestră








Secție Cor





Compartimentul Studii Muzicale (operă)











Serviciul Administrativ








Compartiment Balet








Serviciul Contabilitate








Direcția Economică, Resurse Umane, Producție





Serviciul


Tehnic Scenă





Serviciul Producție
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